Antonio Gramsci
Amerikanism och Fordism

Industrialismens historia har alltid varit
en stindig kamp (som idag antar en 4n
mer markerad och kraftfull form) mot
minniskans »djuriska« sida. Det har va-
rit ett oavbrutet, ofta smirtsamt och
blodigt underkuvande av de naturliga
(det vill siiga djuriska och primitiva) in-
stinkterna till férman fér nya, mer
komplexa och rigida normer och bete-
endemonster, noggrannhet och preci-
sion som kan skapa en grund for de allt
mer komplexa kollektiva livsformer som
ir den nodvindiga konsekvensen av in-
dustriell utveckling. Denna kamp pa-
tvingas utifrin, och resultaten ir hittills
— trots att de har ett stort omedelbart
praktiskt virde —i stor utstrickning
bara mekaniska: de nya vanorna har inte
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dnnu blivit en »andra natur«. Men har
inte varje nytt levnadssitt, under den
period som den tvingades kimpa mot
det gamla, alltid varit frukterna av en
mekanisk repression? Aven de instink-
ter vi idag méste 6vervinna for att de r
for »djuriska« dr faktiskt ett avsevirt
framsteg gentemot tidigare, innu mer
primitiva instinkter. Vem skulle kunna
siga vad det har »kostat« i méinniskoliv
och brutalt kuvande av instinkter for att
gd frin nomadliv till bofast jordbruk?
Denna process innehéll de forsta for-
mernaav lantlig livegenskap och handel
med livegna etc. Fram till idag har alla
forandringar 1 livsform och levnadssitt
skett genom brutalt tving, det vill siga
genom en viss social grupps dominans
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over alla samhillets produktivkrafter.
Urvalet eller »uppfostran« av de som ér
anpassade till den nya civilisationsfor-
men, och till de nya produktions- och
arbetsformerna, har skett med hjilp av
en ofattbar brutalitet som har férpassat
de svaga och icke-konforma dll tras-
proletariatets tomma tillvaro, eller eli-
minerat dem helt.

Nir nya civilisationer framtritt, el-
ler under deras utveckling, har det all-
tid intriffat kriser. Men vilka har varit
involverade i dessa kriser? Inte si myck-
et de arbetande massorna som de mel-
lersta klasserna, och idven delar av den
hirskande klassen, vilka har genomgitt
den process av tving som det varit néd-
vindig att utsitta hela samhillet for.
»Fritinkeriets« kriser har varit minga,
och det har funnits en under varje his-
torisk epok.

Nir tvingets tryck utévas 6ver hela
samhillskomplexet (och detta har i syn-
nerhetvarit fallet efter slaveriets fall och
kristendomens uppkomst) utvecklas pu-
ritanska ideologier som ger en yttre
form av 6vertalning och samtycke at det
i samhillet inkapslade vildet. Men nir
vil resultaten har uppnétts, om blott till
en viss grad, s splittras detta tryck. His-
toriskt har denna splittring antagit
manga former, vilket ir att vinta, di
trycket alltid har tagit sig originella och
personliga uttryck — det har varit iden-
tifierat med en religios rorelse, det har
skapat en egen apparat som har inkar-
nerat dess specifika skikt eller kaster, det
har personifierats av en Cromwell eller
en Ludvig XV. Det ir vid denna punkt
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som fritinkeriets kris intriffar. Den
franska kris som foljde pa Ludvig XV:s
dod kan inte jimforas med den ameri-
kanska kris som f6ljde Roosevelts fram-
tridande pa den historiska scenen, inte
heller har spritforbudet, med atféljande
gangstervilde etc ndgon parallell i for-
utvarande epoker. Men kriserna piver-
karinte de arbetande massorna annat 4n
pé ett ytligt sitt, eller indirekt, genom
att dess kvinnor kastas i moraliskt for-
ddrv. Dessa massor har antingen tagit
till sig de nya vanor och seder som de
nya systemen av livsforing och arbete
kriver, eller s fortsitter de att utsittas
for det tvingande trycket via medlen for
livsuppehillet. Motstindet mot sprit-
forbudet var inte 6nskat av arbetarna,
och den korruption som kom med
spritsmuggling och gangstervilde var
vida spridd bland de 6vre klasserna.
Under efterkrigstiden har den mo-
raliska krisen antagit enastiende pro-
portioner, men det har skett som en re-
aktion pa en form av tving som inte till-
kommit for att anpassa beteenden till
arbetets krav, utan for de — om in till-
filliga — krav som krigslivet och tillva-
ron i skyttegravarna skapade. Detta in-
nebar sirskilt ett undertryckande av de
sexuella instinkterna —4ven de mest
normala — bland stora grupper av unga
minniskor, och krisen som brét ut nir
det normala livet dtervinde blev in mer
vildsam genom att s minga min hade
férsvunnit och att det skapats en per-
manent obalans i den numerira fordel-
ningen mellan de bida kénen. De insti-
tutioner som var kopplade till sexualli-



vet skakades i grunden och nya former
av upplysta utopier utvecklades runt
den sexuella frigan. Krisen var och for-
blev dnnu mer vildsam av det faktum att
den péverkade alla befolkningsskikt och
kom i konflikt med de krav som stilldes
av de nya arbetsmetoder som under ti-
den hade bérjat att tringa sig pa. (Tay-
lorism och rationalisering i allminhet.)
Dessa nya metoder kriver en rigoros
disciplinering av de sexuella instikterna
(pa nervsystemets nivd) och dirmed ett
stirkande av »familjen« i bredare be-
mirkelse (snarare 4n en specifik variant
av ett familjesystem) och av de sexuella
relationernas reglering och stabilitet.

Produktionens och
arbetets rationalisering

I Amerika dr arbetsrationalisering och
spritforbud otvivelaktigt sammankopp-
lade. De undersokningar som industri-
ledare har genomfért av arbetarnas pri-
vatliv och de inspektionsenheter som en
del firmor upprittat for att kontrollera
arbetarnas »moral« dr krav frin de nya
arbetsmetoderna. Minniskor som skrat-
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tar 4t dessa initiativ (misslyckanden som
de blev) och endast ser dem som en
hycklande manifestering av >purita-
nism« férnekar sig sjilva mojligheten
att forstd hur viktigt och relevant detta
amerikanska fenomen ir. Det dr ju sam-
tidigt den storsta kollektiva anstring-
ningen till dags dato for att skapa, med
en hastighet utan motstycke och en
medvetenhet utan motsvarighet i histo-
rien, enny sorts arbetare och en ny sorts
minniska. Uttrycket »medvetenhet om
syfte« kan verka skrattretande for den
som kommer ihig Taylors tal om den
»trinade gorillan«'. Faktum ir att Tay-
lor med brutal cynism ger uttryck at det
amerikanska samhillets syfte — att ut-
veckla arbetarens automatiska och me-
kaniska attityderi sin allra renaste form,
for att lossa de gamla band mellan psy-
ke och kroppsarbete som fanns i det
kvalificerade yrkesarbetet, och som kri-
ver ett visst aktivt tillskott av intelligens,
fantasi och initiativ frin arbetaren, vil-
ket reducerar produktivt handlande till
det blott mekaniska och fysiska. Men
dessa aspekter ir vare sig originella el-
ler nya: de utgor endast den senaste fa-

1. Denna fras, vars avslojande »taktloshet« omedelbart drog tll sig kommentatorernas upp-
mirksamhet, forekommer pa s 40 i Frederick Taylors The Principles of Scientific Management
(1911) (svensk 6vers: Rationell arbetsdelning. Taylorsystemet, 1913), dir forfattaren skriver: »Det-
ta arbete [tackjirnshantering] ir till sin natur s& grovt och elementirt att forfattaren ir siker
pé att det skulle vara majligt att trina en intelligent gorilla dll att bli en mer effektiv tack-
jarnsbirare 4n ndgon man skulle kunna bli.« Frederick Taylor (1856-1915) var en amerikansk
ingenjor och en pionjir inom scientific management [scientific management dversitts inte hir i
enlighet med Nils Kjellstroms 6versittning av Harry Bravermans Arbete och monopolkapital: ar-
betets degradering i det tjugonde drbundradet (1985). Kjellstrom 6versitter dock detta till »ve-

tenskaplig foretagsledning« i en parentes. Overs anm.]
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sen 1 en ling utveckling som inleddes
med industrialismen sjilv. Denna fas dr
intensivare 4n férutvarande faser och tar
sig brutalare uttryck, men den kommer
isin tur att tringas undan i och med
med skapandet av ett nytt slags sam-
mankoppling mellan psyke och kropps-
arbete, som ir bide annorlunda 4n och
overligsen sina foregangare. Ett paskyn-
dat urval kommer otvivelaktigt att dga
rum; en del av den gamla arbetarklassen
kommer utan misskund att elimineras
frin arbetets virld, och kanske frin virl-
den tout court’.

Detiir frin denna utgingspunktsom
man bor studera »puritanska« initiativ
av amerikanska industriméin som Ford.
Klart dr att de inte vdrnar »humanite-
ten«eller »andligheten« hos arbetaren,
som snarare omedelbart krossas. Den-
na »humanitet och andlighet« kan inte
forstas annat in i relief mot produktio-
nens och arbetets virld och mot det
produktiva »skapandet«. De forkropps-
ligas frimst i hantverkaren, i »demiur-
gen<’, dir arbetarens personlighet till
fullo reflekterades i de objekt som ska-
pades och dir kopplingen mellan konst
och arbete dnnu var mycket stark. Men
det dr just denna »humanism« som den
nya industrialismen bekimpar. »Puri-
tanska« initiativ har helt enkelt som syf-
te att, utanfér arbetsplatsen, bevara en
viss psykisk-kroppslig jimvikt som for-
hindrar en psykisk kollaps hos den av de

2. Ung. helt och hallet. Overs. anm.

nya produktionsmetoderna fullstindigt
utmattade arbetaren. Detta tillstind av
jimvikt kan enbart vara nigot helt ex-
ternt och mekaniskt, men kan interna-
liseras om det féreslds av arbetaren sjilv
och inte pafors utifran, om det foresls
av en ny samhillsorganisation, med 4n-
damilsenliga och nyskapande metoder.
Amerikanska industrialister dr angelig-
na att uppritthélla arbetarens psykiska
och neuro-muskelira effektivitet. Det
ligger i deras intresse att ha stabil, kun-
nig arbetskraft, ett permanent och vil-
anpassat komplex, eftersom det minsk-
liga komplexet (den kollektive arbeta-
ren) i ett foretag dven dr en maskin som
inte alltfor ofta — utan betydliga forlus-
ter — kan plockas isir och bytas ut mot
enskilda nya delar.

Inslaget av s kallade hoga 16ner be-
ror dven pd denna nédvindighet. Det dr
detta instrument som anvinds for att
vilja och stabilt uppritthélla en skicklig
arbetskraft som passar produktions- och
arbetssystemet. Men hoga loner ir ett
tveeggat svird. Det dr nddvindigt att
arbetaren spenderar sina extra pengar
»rationellt« for att uppritthilla, fornya
och — om mojligt— 6ka sin muskelira
och nervmissiga effektivitet, inte ur-
gropa eller forstora den. Dirfor blir
kampen mot alkohol, det mest nedbry-
tande hotet mot arbetskraften, en funk-
tion hos staten. Det dr mojligt att andra
»puritanska« kamper pd samma sitt blir

3.»Demiurgen«: frin grekiskan, betyder hantverkare, men med den i Platons filosofi utoka-

de betydelsen »virldens skapare«.



funktioner hos staten om industrialis-
ternas initiativ visar sig otillrickliga, el-
ler om en alltfor djupt liggande och allt-
for vitt spridd moralkris bryter ut bland
de arbetande massorna, vilket kan bli
resultatet av en ldng och bred arbetslos-
hetskris.

Den sexuella frigan hinger som sagt
samman med den om alkohol. Over-
grepp och avvikande sexuella beteenden
ir, nist alkoholism, de nervmissiga
energiernas farligaste fiende, och det
observeras ofta att »besatt« arbete leder
till alkoholmissigt och sexuellt fordirv.
Fords forsok att, med hjilp av en skara
inspektorer, gripa in i sina anstilldas liv
for att kontrollera hur de spenderat sina
l6ner och levt sina liv dr en indikation pa
sidana tendenser. Aven om om dessa
tendenser fortfarande bara ir »privata
eller endast latenta, kan de — vid en viss
punkt — bli statlig ideologi, lyftas in i en
traditionell puritanism och framstillas
som en renidssans for pionjirmentalitet
och det »sanna« Amerika. (etc) Den
mest anmirkningsvirda aspekten av det
amerikanska fenomenet, i relation dll
dessa manifesteringar, dr den klyfta som
har skapats och troligen héller pa att vid-
gas, mellan arbetarnas och de andra be-
folkningsskiktens moral och livsféring.

Spritférbudet har redan givit ett ex-
empel pa denna klyfta. Vem drack alko-
holen som smugglarna férde in 1 USA?

Alkohol blev snabbt en lyxartikel och
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inte ens de hogsta lonerna rickte for att
mojliggéra konsumtion for de breda
skikten av de arbetande massorna. Den
som lonearbetar, med fast arbetstid, har
inte nigon tid att spendera pa sysslor
som drickande, sport eller att gicka la-
gen. Samma observation kan géras om
sexualiteten. Kurtis kriver allt for
mycket fritid. Den nya sortens arbetare
kommer att vara en kopia — om blott i
en annan form — av byarnas bénder. De
sexuella relationernas relativa stabilitet
hos bonderna dr nira knuten till lands-
bygdensarbetsorganisation. Den bonde
som efter en lang och slitsam arbetsdag
dtervinder hem om aftonen vill ha det
som Horatius kallade venerem facilem
parabilemque®. Ett annat leverne vore
honom fjirran. Han ilskar sin kvinna,
troget och utan tvivel, och hon ér befri-
ad frén tillgjordhet och litsas inte bli
forford eller valdford for att behirskas.
P3 sa sitt kan den sexuella funktionen
tyckas ha blivit mekaniserad, men i sjil-
va verket har vi att géra med framvix-
ten av en ny sorts sexuell pakt, av sam-
ma visen som det blindande och rosas-
kimrande romantiska svirmeri som
sméiborgerskapet och de bohemiska
dagdrivarna dgnar sig dt. Det forefaller
klart att den nya industrialismen vill ha
monogami: den vill inte att mannen i sin
roll som arbetare skall forslosa sina
kinslomissiga energier pi en oordnad
och stimulerande jakt efter tillfillig sex-

4. »Bekvim och littllginglig kirlek« ur Horatius, Satirae, 1, 11, 119, »...namque parabilem

amo venerem facilemque«.
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uell tillfredsstillelse. Den anstillde som
gir till jobbet efter en natt full av »ut-
svivningar« duger illa for sitt arbete.
Exalterade passioner gir inte att férena
med de synkroniserade och produktiva
rorelser som utgor kirnan i den mest
perfekta automatisering. Detta komplex
av indirekt och direkt tving och for-
tryck som utévas mot massorna kom-
mer otvivelaktigen att ge resultat, och
det uppstér en ny form av sexuell rela-
tion, vars frimsta kiinnetecken uppen-
barligen blir bevarad monogami och re-
lativ stabilitet.

Taylor och Amerikanism
Eugenio Giovannetti skriver i en artikel

om Frederick Taylor, inférd i Pegasos i
maj 1929:

»Den litterira energin, abstrakt och
uppfodd péd generaliseringens reto-
rik, dr inte lingre kapabel att forstd
den tekniska energin, som ir alltmer
exakt och individuell, en hogst spe-
ciell viiv av ensartad vilja och specia-

liserad undervisning. Energilittera-
turen® befinner sig fortfarande pa
den Befriade Prometeus stadium® -
en allt for littvindig bild. Den tek-
niska civilisationens hjilte dr inte en
man utan bojor: han dr en tystnadens
man, som kan bira sina jirnbojor
upp till himlarna. Han ir ingen
okunnig idiot som fordriver sin tid:
han dr en studiernas man i mest klas-
sisk bemiirkelse, da studium betydde
spunta viva<’. Medan den tekniska
eller mekanistiska civilisationen, vil-
ket man nu féredrar, i tystnad ut-
vecklar sin nya hardnackade hjilte,
lyckas den litterira energikulten en-
bartskapa en oduglig fantasifigur, en
andfidd dire som striicker sig efter
molnen.«

Man kan notera att det inte har gjorts
négra forsok for att pd amerikanismen
tillimpa Gentiles® lilla formulering om
»filosofi som inte uttrycks verbalt, men
som fir sin bekriftelse genom hand-
lingen«. Detta faktum ir upplysande

5. Med »energilitteraturen« avses troligen litteratur anknuten till den futuristiska rérelsen, som
forst uppstod i Italien 1909. Denna rorelse inom modernismen verkade for ett totalt brott med
traditionen. Futurismen dyrkade rorelsen, maskinen och industrin, den instinktiva handling-
en (framfér den intellektuella kontemplationen) och massan (framfér individen). Overs anm.
6.Det som ésyftas dr Percy Bysse Shelleys lyriska drama Den befriade Prometeus, om den ur den
grekiska mytologin himtade kimpen som stal himlens eld fér att hjilpa ménskligheten. Overs
anm.

7.»punta viva« Uttrycket ir oklart. Vad som troligen avses ir koncentration och entusiasm,
vilken ir den ursprungliga etymologiska betydelsen av studium. Eng 6vers. anm.

8.Giovanni Gentile var hegelianskt influerad filosof och politiker verksam i Italien. Hade ett
dominerande inflytande pa italienskt kulturliv under 1900-talets forsta hilft. Blev 1923 med-
lem av fascistpartiet och dess frimste publicist. Overs. anm.
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och betydelsefullt, for om formulering-
en har nigot virde 6verhuvudtaget, ir
detjustiamerikanismen som den far sitt
rittfirdigande. A andra sidan s brukar
det i varje diskussion om amerikanism
hivdas att den dr »mekanistisk«, ra, grov
—»ren handling« med andra ord — och
den stills mot tradition etc. Men varfor
har inte denna tradition anammats som
grunden for en filosofi, eller som den
verbalt formulerade filosofin {6r de r6-
relser for vilka omvint »filosofin fir sin
bekriftelse genom handlingen«? Denna
motsigelse kan férklara mycket: exem-
pelvis skillnaden mellan 4 ena sidan det
verkliga handlandet, som avsevirt for-
dndrar bide minniskan och den yttre
verkligheten (med andra ord, den verk-
liga kulturen) vilket ér fallet med ameri-
kanismen, och & andra sidan den gla-
diatorliknande fifinga som ir ett sjilv-
utmimnt handlande som dock endast
forindrar ordet, inte tingen, den yttre
gesten och inte minniskans inre. Den
forra av dem skapar en framtid vil an-
passad for sina syften, och som den fore-
drar atthélla tyst om. Den senare skapar
endast en 6verligsen modell, formad ut-
ifrdn retoriska pastdenden, som kommer
att upplosas 1 intet det Ggonblick da de
band bryts, som vid en ytlig betraktelse
ger intryck av rorelse och liv.

Taylorismen och

arbetarens mekanisering

Taylorismen siigs skapa en klyfta mellan
det manuella arbetet och dess »minsk-
liga innehall. I detta dmne kan en del
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nyttiga observationer goras utifran his-
torien, specifikt de yrken som har klas-
sats som de mest intellektuella, det vill
siga de som har att gora med repro-
duktion av texter for publicering eller
andra former av spridning och 6verf6-
ring: de skrivare som fanns fore bok-
tryckarkonstens uppfinnande, handsit-
tare, maskinsittare, stenografer och
maskinskriverskor. Om man tinker p
det framstir det klart att anpassningen
till en mekanisering 4r mycket svérare i
dessa yrken #n i andra. Varfor? Dirfor
att det dr svirt nd den hogsta yrkes-
skickligheten nir detta av arbetaren kri-
ver att han skall »glomma« eller inte
tinka pa det intellektuella innehéllet i
den text som han reproducerar: detta
for att, om han dr en skrivare, kunna fis-
ta all sin uppmirksamhet pd enskilda
bokstivers kalligrafiska kvaliteter; eller
kunna bryta ner fraser till »abstrakta«
ord och direfter ord till tecken, och
snabbt vilja ut blytyperna ur kasterna;
eller bryta ut inte bara enstaka ord utan
hela grupper av ord, ur diskussionens
sammanhang, och mekaniskt gruppera
dem till stenografiska noter; eller att
snabbt skriva maskin, etc. Arbetarens
intellektuella intresse av texten kan mi-
tas utifrin de misstag han gor. Det ir
med andra ord olycksfall i arbetet. Om-
vint sammanfaller hans skicklighet med
avsaknad av intellektuellt intresse, det
vill siiga 1 vilken utstrickning han har
blivit »mekaniserad«. Den medeltida
kopist som intresserade sig for en text
dndrade pd stavning, spriklig form och
syntax; han utelimnade hela passager
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som han pé grund av sin knappa kultu-
rella erfarenhet inte kunde forsti; den
tankegdng som uppstod i hans sinne fick
honom att inflika ord och observatio-
ner; om hans sprik eller dialeke skilde
sig frin textens inforde han nyanser frin
sitt eget sprakbruk: han var en dilig
skrivare eftersom han i sjilva verket
»gjorde om« texten. Skrivarkonstens
saktfirdighet under medeltiden forkla-
rar manga av dessa svagheter: det fanns
for mycket tid for reflektion, och darfor
var en »mekanisering« svirare att ge-
nomfora. Sittaren maste vara snabbare;
han miste lita hinder och 6gon vara i
stindig rorelse, och detta gor mekani-
seringen av honom enklare. Men om
man verkligen tinker efter, framstir den
anstringning som dessa arbetare beho-
ver gora for att frikoppla en texts ofta
fascinerande intellektuella innehall (och
ju mer fascinerande den ir desto min-
dre arbete gors, och desto simre gors
det) fran dess grafiska utformning som
kanske den storsta anstringning som
kan goras inom nigot yrke. Hursom-
helst gors det, men det innebir inte
minniskans andliga doéd for det. Vad
som verkligen hinder nir vil anpass-
ningsprocessen ir genomford ir att ar-
betarens hjirna — lingt ifran att mumi-
fieras — ndr ett tillstdind av fullstindig
frihet. Det enda som till fullo mekani-
seras dr den kroppsliga rorelsen; yrkes-
kunnandet »bidddas in« i muskler och

nervcentra och limnar hjirnan fri och
obesvirad for andra sysslor. Man kan g3
utan att tinka pé alla rorelser som man
behover gora for att forflytta sig, i per-
fekt samordning ror sig alla kroppens
delar pa de sitt som idr nodvindiga for
att gd. Samma sak sker, nu och framo-
ver, med yrkesmannens grundliggande
rorelser i industrin. Man gér automa-
tiskt, och tinker samtidigt pa vad man
sjalv viljer att tinka p3.

Amerikanska industrialister har {or-
stitt denna inneboende dialektik i de
nya industriella metoderna alltfér vil.
De har forstitt att »trinad gorilla« bara
ir en fras, att arbetaren »olyckligtvis«
forblir en minniska, och att han under
sitt arbete till och med tinker mer, eller
dtminstone har stérre mojligheter att
tinka, nir han vil har kommit 6ver an-
passningens svarigheter utan att duka
under. Och arbetaren inte bara tinker.
Det faktum att hans arbete inte ir ome-
delbart tillfredsstillande och upptickten
av att ndgon forsoker att reducera ho-
nom till en trinad gorilla, kan leda ho-
nom in pd tankebanor som ir langt ifran
vilanpassade. Att industrialisterna r be-
kymrade over sidant framgar klart av en
hel rad formanande &tgirder och »un-
dervisande« initiativ som tydligt visas
upp i Fords bécker och i Philips arbete.”

Oversittning: Magnus Wennerbag.
Oversiittningen granskad av Gunnar Sandin.

9.Henry Ford (med Samuel Crowther), My life and work, Garden City and London (1922)
(svensk overs: Mitt liv och mitt arbete, 1922) och Today and Tomorrow, Garden City (svensk 6vers:
I dag och i morgon, 1926). André Philip, Le Probléme ouvrier, cit.



